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Den fglgende profil viser din personlige formidlingsstil. Den giver dig mulighed for at finde ud af, hvor dine
personlige styrkesider ligger, og hvor du er fleksibel. Desuden vil du f& mulighed for at forbedre dine professionelle
feerdigheder og formidlings- og leeringsmetoder ved at udforme handleplaner, falge de foresldede retningslinier og
kontrollere dine fremskridt.

Bemaerk: Hvis du svarede "uanvendelig/irrelevant” til alle kategorierne af ansatte/kursister i den del, der har med
succesrater at gare, bliver oversigt nr. 4 ikke vist.

Baggrund:

@ Formidlingsstilsanalysen, TSA™ (Training Style Analysis), bygger pa forskningsresultater og tidligere
erfaringer fra WSA™ (Working Style Analysis) & LSA™ (Learning Style Analysis), der blev til i 1992. Alle er de
blevet brugt over hele verden af tusindvis af studerende, kursister og ansatte i virksomheder i alle
aldersgrupper.

® Deter ikke en test i almindelig forstand, og derfor vil man som bruger hverken kunne besta eller dumpe i dette
system/koncept.

e Profilerne og rapporterne fra formidlingsstilsanalysen er blevet til for at hjeelpe dig til bedre at forsta din
formidlingsstil. Derigennem vil du kunne klare dit daglige arbejde mere effektivt og med starre personlig
tilfredshed — bade i forhold til leering, arbejde, ledelse og handtering af menneskelige ressourcer.

e Det kan anbefales at anskaffe en arbejdsstilsanalyse (WSA) med profiler og rapporter pa dine
ansatte/kursister og sammenholde dem med resultaterne fra din formidlingsstilsanalyse, s& du derudfra bedre
kan udforme handleplaner for dig selv, din formidling og dine ansatte.

Egenskaber:

e Formidlingstilsanalysen, der bygger pa TSA™, er et interaktivt computerprogram til personlig vurdering og
udvikling.

e® Det er et enestaende redskab, som kan bruges af instruktarer, konsulenter og ledere pa ethvert trin i deres
karriere.

® Resultaterne giver dig en bedre forstaelse af den made, du omgas ansatte/kursister pa — bade i arbejds- og
leeringssituationer og i forbindelse med andre aktiviteter, der har med arbejdet at gare. "Retningslinier for
professionel udvikling” er til for at hjeelpe dig til at forbedre din indsats i formidlingssituationer, give dig starre
tilfredshed i dit arbejde og styrke din professionalisme. Dit "Personlige kontrolsystem” er blevet tilfgjet for, at
du selv kan holde styr p& de nye strategier, du har valgt, og give dig et overblik over, hvor langt du er ndet i din
professionelle udvikling.

For yderligere information, kontakt venligst:

Creative Learning, PO Box 25-724, St. Heliers, Auckland 1740, New Zealand.
Ph +64.9.309-3701, Fax +64.9.309-3708, Email: info@pss-styles.co.nz, Website: www.prashnigstyles.com
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Oversigt 1. Formidlingsstil

traditionel tilpasningsdygtig individualistisk
analytisk i forandring holistisk

1A. FORMIDLINGSMADER (SANSERNE) |
auditiv: lyttende O

auditiv: diskuterende i |

auditiv (indre): indre dialog I |

visuel: leesende

visuel: iagttagelse

visuel (indre): fantasi

taktil: bergring

kinetisk (ydre): afprgvning

kinetisk (indre): folelser

1B. MANAGEMENT STRATEGIER
socialt: alene
socialt: par
socialt: kolleger/ligesindede
socialt: teams i |

opkvikkende gvelser '
autoritet og kontrol .
bevaegelse og bevaegelighed
opmaerksomhed pé behov for mad og drikke
opmaerksomhed pa tidspunkter af dagen

= B =
L

1C. ARBEJDS- OG LARINGSMILJZ
opmaerksomhed pé temperatur i |

lysstyrker

arbejdsomrade/ indretning

teknologi

musik / lyd

1D. PLANLAEGNING

fagligt orienteret i |

individ orienteret

analyseredskaber i |

arbejds- og leeringsveerktagjer | |

social gruppering: alene | |

social gruppering: teams/sma grupper | |
social gruppering: afdeling/organisation {l |

struktur
-50 -40 -30 -20 -10 0 +10 +20 +30 +40 +50
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Oversigt 2: Hjernedominans

D Venstre hjernehalvdel . Hajre hjernehalvdel

analytisk 75% < holistisk 81%
stykvis 100% < » samtidig 20%
efterteenksom 65% impulsiv 20%

Oversigt 3: Professionelle holdninger

lav fleksibel hgj

MOTIVATION

UDHOLDENHED

REGELBUNDETHED

ANSVARLIGHED

KREATIVITET

OPM/AERKSOMHED PA FORSKELLIGHED

RUTINER

FORANDRING / VARIATION

Bemeerk venligst: oversigten ovenfor indeholder elementer, der kan pavirkes eller aendres. Hvis
resultaterne ligger i det fleksible omrade betyder det, at holdningerne kan variere afhaengigt af
situationen.
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Oversigt 4. Succes med forskelige ansatte/kursister

Til lykke!

studentermedhjeelpere / elever
yngre medarbejdere

eeldre medarbejdere
direktarer
universitetsuddannede
fagleerte

andre (2)

andre (1)

kolleger/ligesindede

grupper, der kun bestar af meend
grupper, der kun bestar af kvinder
personer, der har dansk som andetsprog
nyansatte

flygtninge

hospitalspersonale

ansatte i sundhedssektoren
unge

kontorpersonale

undervisere

pensionister

sportsfolk

musikere / kunstnere

politikere

flypersonale

forskere

advokater

it-medarbejdere

ansatte i finanssektoren
ingenigrer

offentligt ansatte

team-ledere

ledere |
regnskabsmedarbejdere
administrativt personale
sekreteerer

0% +10% +20% +30% +4

0%

+5

0%

+6!

0%

+7

0%

+8l

0%

+9

0% +1i

Teenk over det...

Bemeerk venligst: Hvis nogen af oversigterne viser 0, er det fordi der er svaret

"uanvendelig/irrelevant”
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PERSONLIG RAPPORT OG RETNINGSLINIER FOR
PROFESSIONEL UDVIKLING

OVERSIGT 1: Din formidlingsstil — overordnet resultat

-50 til -20

Hvis dit resultat ligger mellem -50 og —20 inden for et af felterne, sa er din formidlingsstil inden for netop
det omrade ret traditionelt og analytisk preeget. Hvis de fleste af dine resultater ligger inden for dette
omrade, er der en advarselslampe, der blinker rgdt. Det betyder nemlig, at du fortsat arbejder med en
traditionel og gammeldags made at formidle pa. Det kan du arbejde med ved bl.a., at fa lavet en
vurdering af dine ansattes/kursisters arbejdsstil. Du bliver herved mere opmaerksom pa deres behov i
arbejds- og laeringssituationer. Nar du forstar dine ansattes/kursisters forskellige arbejdsstile, og du
derefter tager nye formidlingsmetoder til dig, sa kommer din laering og/eller ledelse til at stemme overens
med deres individuelle behov for at forsta og bearbejde nye informationer. Du skal huske dig selv pa, at
mennesker er forskellige, nar du planleegger og gennemfgrer formidling i arbejds-, laerings- og
ledelsesmeessige sammenhaenge. Gar du det, er der stor chance for, at resultater naeste gang ligger i
gruppen, der hedder fleksibel og i forandring.

-20 til +20

Hvis dit resultat ligger mellem -20 og 20 inden for et af felterne, sa er din formidlingsstil inden for netop
det omrade ret fleksibel eller i forandring fra en ret traditionel formidlingsform til en mere individuel og
holistisk formidlingsform. Du er formodentlig meget opmaerksom pa dine ansattes/kursisters individuelle
arbejds- og laeringsstile og behov. Hvis de fleste af dine resultater falder inden for dette omrade, séa er
du midt i en spaendende periode preeget af eksperimenter, kreativitet og leering. Fortsat held og lykke
med din personlige og professionelle udvikling, du er pa rette spor!

+20 til +50

Hvis dit resultat ligger imellem 20 og 50 inden for et af felterne, sé er din formidlingsstil inden for netop
det omrade individcentreret eller holistisk. Hvis de fleste af dine resultater falder inden for dette spekter,
sa har du allerede tilegnet dig den nye made at formidle pa. Du bruger en formidlingsform, der tager
hajde for menneskers forskellighed og kreativitet. Til lykke — bliv ved pa den made!

1A. FORMIDLINGSMADER (flere sanser)

Denne oversigt viser, hvilke sanser du inddrager i din formidling. Der er ofte en overensstemmelse
mellem dine egne formidlingsmader og din arbejds- og leeringsstil, men disse resultater viser, hvordan
du bibringer dine ansatte/kursister ny viden og informationer ved at inddrage deres forskellige sanser.

DINE PERSONLIGE RESULTATER

Dine nuvaerende formidlingsmader virker allerede nu meget individualistiske og holistiske, og din fleksibilitet seetter
dig i stand til at immgdekomme dine ansattes/kursisters behov for at bruge forskellige sanser. Bliv ved med at bruge
de metoder, der inddrager flere sanser, men veer opmaerksom p4, at du ogsa har omrader, hvor du farst og
fremmest bruger traditionelle og analytiske metoder. Bemeerk, at de traditionelle formidlingsmetoder kun tilgodeser
nogle af dine ansatte/kursister. Hvis du far kortlagt hver enkelt ansattes/kursists arbejds- og laeringsstil, vil det vil
veere et veerdifuldt redskab til finde de formidlingsstrategier, der bedst passer til hver enkelt ansattes/kursists
behov for at bruge sanserne i hans eller hendes arbejde og leering.
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MIN HANDLEPLAN FOR BEDRE RESULTATER 1A:

1. HVADIBI\<an jeg gare for at forbedre mine formidlingsmader i forhold til at inddrage flere sanser?
(mit MAL)

2. HVORDAN vil jeg gare det? (min HANDLING)

3. HVORNAR vil jeg tage konkrete skridt til at neerme mig den gnskede udvikling i min formidling?
(min TIDSRAMME)

| ARBEJDS- OG LA ERINGSSAMMENHAENGE:
1. HVAD?

2. HVORDAN?

3. HVORNAR?

| PLANLAEGNINGEN:
1. HVAD?

2. HVORDAN?

3. HVORNAR?
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1B. MANAGEMENT STRATEGIER

Denne oversigt viser, hvilke management strategier (arbejdsformer), du bruger i arbejds- og
leeringssituationer. Ofte bygger ens valg af management strategier (arbejdsformer) pa ens egne
uddannelses- og arbejdserfaringer, men her fremgar det altsa, hvordan du som formidler tager hgjde for
dine ansattes/kursisters fysiske og sociale behov i arbejds- og laeringsprocesser.

DIT PERSONLIGE RESULTAT

Dine nuvaerende management strategier (arbejdsformer) virker stadig ret traditionelle og analytiske pa visse
omrader, men din fleksibilitet seetter dig i stand til at inddrage andre former for strategier og teknikker overfor dine
ansatte/kursister. Bemaerk, at de traditionelle metoder kun passer til en del af de ansatte/kursisterne, og hvis
resten af dine ansatte/kursister ogsa skal have mulighed for at bruge hele deres potentiale, sa er du ngdt til at finde
pa noget andet. Der er behov for at tilfgre din formidling og strukturering nogle nye arbejdsformer, som bedre
tilgodeser de ansattes/kursisternes individuelle behov. Hvis du far kortlagt hver enkelt ansattes/kursists arbejds- og
leeringsstil, vil det vaere et vaerdifuldt redskab til at tilretteleegge nye arbejdsformer, der kommer dem alle til gode.
Din egen fleksibilitet er en stor fordel i den fortsatte udvikling.

Nogle spgrgsmal til overvejelse:

Lader du dine ansatte/kursister arbejde i grupper, sammen med en makker eller arbejder de mest
alene?

Inddrager du opkvikkende gvelser i dine arbejds- og leeringsprocesser, nar dine ansatte/kursister er
treette?

Er du den ukronede konge pa arbejdspladsen, som kigger de ansatte/kursisterne over skuldrene, mens
de arbejder, eller lader du dine ansatte/kursister selv finde deres egen made at arbejde og laere pa?
Kan du acceptere, at nogle af dine ansatte/kursister bedre kan koncentrere sig, nar de beveeger sig lidt
rundt?

Lader du dem drikke vand eller smaspise (noget sundt!) i dine arbejds- og laeringsprocesser?

Er du opmeerksom p4, at folk har forskellige preeferencer i forhold til tidspunkter for at arbejde og leere
noget nyt og sveert?

MIN HANDLEPLAN FOR BEDRE RESULTATER 1B:

1. HVAD kan jeg gare for at forbedre mine management strategier/arbejdsformerne i mine arbejds-
og leeringsprocesser? (mit MAL)

2. HVORDAN vil jeg gare det? (min HANDLING)

3. HVORNAR vil jeg tage konkrete skridt til at neerme mig mine ansattes/kursisters behov i mit valg
af management strategier/arbejdsformer i mine arbejds- og leeringsprocesser? (min TIDSRAMME)

| ARBEJDS- OG LAERINGSSAMMENHAENGE:
1. HVAD?

2. HVORDAN?

3. HVORNAR?

| ANDRE SITUATIONER:
1. HVAD?

2. HVORDAN?

3. HVORNAR?
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1C. MILJ@ | ARBEJDS- OG LZARINGSSOMRADET

Resultaterne i denne oversigt viser noget om indretningen af dine arbejds- og laeringsomrader.

DIT PERSONLIGE RESULTAT

Dit foretrukne og/eller nuvaerende arbejds- og laeringsmiljg ser ud til allerede at vaere meget individualistisk og
holistisk, og du er helt klar over, hvilke behov dine ansatte/kursister har. Til lykke med det! Du er meget
opmaerksom pé hver enkelt ansattes/kursists behov pa dette omrade, indretningen af arbejds- og
leeringsomraderne og aktiviteterne i dem tager hensyn til ansatte/kursisters forskellighed. Du vil nok forholdsvis let
fA @je p& eendringer i ansatte/kursisters krav og behov til omgivelserne. Sarg for, at de selv hele tiden er med til at
skabe forbedringer i deres arbejds- og leeringsmiljg til gavn for deres egen produktivitet og udvikling. Du har
allerede veeret med til at skabe en reekke forskellige arbejds- og leeringsmiljger/omrader og ved praecis, hvornar og
af hvem de skal bruges. Fortszet endelig pa den made!

Nogle spgrgsmal til overvejelse:

Er du opmeerksom p4, at dine ansatte/kursisters produktivitet, kreativitet, koncentration og laering kan
veere afthaengig af temperaturen i deres arbejds- og laeringsomrade?

Lader du dem have det hyggeligt og varmt?

Er der mulighed for bade at have omrader med deempet belysning og andre med steerk belysning i jeres
arbejds- og laeringsomrader?

Er der mulighed for, at dine ansatte/kursister kan veelge mellem at arbejde i traditionelle og utraditionelle
omrader?

Skal de sidde ved deres borde hele tiden eller er der ogsa en hyggekrog, de méa bruge?

Er der stilfeerdig instrumentalmusik eller er jeres arbejds- og laeringsomrader i almindelighed stille?
Hvilken rolle spiller teknologi i indretningen af jeres arbejds- og laeringsomrader?

MIN HANDLEPLAN FOR BEDRE RESULTATER 1C:

1. HVAD kan jeg gare for at fa miljget i vores/mine arbejds- og leeringsomrader til at passe med de
ansattes/kursisternes behov? (mit MAL)

2. HVORDAN vil jeg gare det? (min HANDLING)

3. HVORNAR vil jeg g& i gang med at skabe arbejds- og laeringsomrader, der tager hensyn til de
ansattes/kursisternes forskellighed? (min TIDSRAMME)

| ARBEJDS- OG LAERINGSPROCESSERNE:
1. HVAD?

2. HVORDAN?

3. HVORNAR?

| PLANLAEGNINGEN:
1. HVAD?

2. HVORDAN?

3. HVORNAR?
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1D. PLANLZAGNING

Dit resultat i denne oversigt viser, hvordan du planlaegger dine arbejds- og laeringsprocesser for
kursister/de ansatte.

DIT PERSONLIGE RESULTAT

Din nuveerende made at planleegge dine arbejds- og leeringsprocesser pa ser allerede ud til at veere ret
individualistisk og holistisk, og din naturlige fleksibilitet gar dig i stand til at tiilgodese de ansattes/kursisternes
forskellige behov i arbejds- og leeringsprocesserne. Bliv endelig ved med at arbejde pa denne made, du er pa rette
spor! Alligevel kan der veere ansatte/kursister, du ikke helt far med, fordi deres behov er sa tilpas specielle. Her kan
et overblik over bade deres individuelle arbejds- og leeringsstile og en samlet gruppeoversigt veere en uvurderlig
hjeelp som planlaegningsredskab. Med sadan et overblik kan du skraeddersy dine arbejds- og leeringsprocesser til
hver enkelt ansattes/kursists behov og tage hgjde for, hvordan formidlingen til gruppen skal veere.

Med det fokus du allerede har pa forskellighed blandt dine ansatte/kursister suppleret med et kendskab til deres
arbejds- og leeringsstile vil du veere teet pa at na en optimal formidlingsstil.

Nogle spgrgsmal til overvejelse:

Er din forberedelse mest preeget af overvejelser omkring det faglige indhold, eller bruger du energi p& ogsa at
overveje, hvordan hver enkelt ansat/kursist bedst koncentrerer sig, arbejder og leerer bedst?

Sarger du for, at der er den forngdne tid i lserings- arbejdsprocesserne?

Bruger du en eller anden form for diagnosticerende analyser (som WSA™) til at vurdere dine ansattes/kursisters
arbejds- og laeringsstile?

Sarger du for, at dine ansatte/kursister har mulighed for at opdage og rette egne fejl?

Sarger du for gruppearbejder i dine arbejds- og leeringsprocesser, der styrker den sociale dimension?

Har du pa forhand fundet ud af, hvordan og med hvem dine ansatte/kursister skal laere og udfare konkrete opgaver
sammen med?

Indgar bade individuelle opgaver, opgaver beregnet for mindre grupper og for hele din gruppe i din planlaegning,
eller planlaegger du kun for hele gruppen péa en gang?

Har dine ansatte/kursister selv indflydelse p&, hvordan de vil Ilgse opgaverne, eller har du en fiks og feerdig model,
de skal arbejde efter?

Er din forberedelse mest praeget af overvejelser omkring hvad, der skal arbejdes med og evt. laeres, eller arbejder
du ogsa individuelt med hver enkelt ansatte/kursist i at na de pageeldende mal (personlig formidling og coaching)?

MIN PERSONLIGE HANDLEPLAN 1D:

1. HVAD kan jeg gare ved min forberedelse, s& min formidling bliver mere effektiv i forholdet til de
ansattes/kursisternes udbytte? (mit MAL)

2. HVORDAN vil jeg gare det? (min HANDLING)

3. HVORNAR vil jeg g& i gang med at andre p& min planlaegning for at opna det, jeg gnsker? (min
TIDSRAMME)

| ALMINDELIGHED:
1. HVAD?

2. HVORDAN?

3. HVORNAR?

INDEN FOR ET SPECIELT FAGLIGT OMRADE:
1. HVAD?

2. HVORDAN?

3. HVORNAR?
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OVERSIGT 2: Hjernedominans

Kategorierne i denne oversigt danner tre grupper:
En hgj pointscore i en af disse tyder pa en forkeerlighed for at ggre tingene pa en bestemt made,
herunder: din made at taenke pa, bearbejde informationer pa og tilgang til dit arbejde.

Nogenlunde ligeligt fordelt pointscores (f.eks. 60% som analytisk, 66% som holistisk) tyder pa, at man er
i stand til at skifte mellem de to mader at teenke og arbejde pa.

Hgj pointscores ved bade hgjre og venstre hjernehalvdel (80% og derover) tyder pa, at man i hgj grad
har faet integreret brugen af bade hgjre og venstre hjernehalvdel i ens arbejdsprocedurer.

DIT PERSONLIGE RESULTAT

Analytisk - holistisk

Til lykke! Du ser ud til at kunne kunsten at forene logisk og analytisk teenkning med intuition, falelser og kreativitet i
dit daglige arbejde med ansatte/kursister. Det betyder, at du er i stand til at balancere mellem "serigse” faglige
aktiviteter og aktiviteter, der fortrinsvis har et socialt sigte. For de ansatte/kursisterne vil det sige, at de far keedet
fagligt indhold sammen med falelsen af at have det rart pa arbejdet og at det faktisk kan veere sjovt at g& pa
arbejde.

Du har formodentlig en veludviklet sans for, hvad dine ansattes/kursisters behov er i forhold til arbejds- og
leeringsprocesserne, og derfor er du tilbgjelig til at give dem de store linjer, fglge det op med en raekke detaljer,
retningslinjer og instruktioner og sluttelig er du i stand til at lave en opsummering, s& alle ansatte/kursister konstant
ved, hvor man er henne i processen.

Hvis de ansatte/kursisterne gnsker at f& hjzelp, giver du dem det gerne, men du foretraekker for det meste at
overlade problemlgsningen til dem selv.

Din formidlingsstil kan veere traditionel eller afslappet, det athaenger af situationen og opgaven. Du skaber gode
relationer til dine ansatte/kursister.

Du skaber i almindelighed en god arbejdsmoral, fordi du har tillid til dine ansattes/kursisters selvdisciplin og
ansvarlighed overfor egen leering.

Din méade at gribe tingene an pa straekker sig fra det ukonventionelle til det traditionelle, og det ser ud til, at du ved
hvad der fungerer i hver enkelt ansattes/kursists tilfaelde. Du kan yderligere forsteerke din velintegrerede stil ved at
holde den op mod bade dine egne og dine ansattes/kursisters made at teenke, arbejde og leere pa. Her vil det veere
en klar fordel, hvis du skaffer dig et indblik i hver enkelt ansattes/kursists arbejds- og laeringsstil, og det kan du med
analyseresultaterne af WSA™. Med dem i handen er du i stand til at tage hgjde for bade deres individuelle behov i
arbejds- og leeringsprocesserne og den samlede gruppes behov. Du vil herigennem ydermere ggre din formidling
og arbejds- og laeringsprocesser endnu bedre. Bliv endelig ved pa den made!

Stykvis, analytisk — samtidig, helhedspraeget

Det ser ud til, at du teenker og arbejder mest i sekvenser, dvs. at du foretreekker at ggre tingene trin for trin, en ting
ad gangen, og ggre en opgave feerdig, far du padbegynder den naeste. Selvom du godt kan have flere bolde i luften
pa en gang, er det ikke noget, der falder dig nemt. Hvis du igennem laengere tid ikke kan komme til at arbejde
lineaert, og der foregar mange ting samtidig, er der en vis sandsynlighed for, at du kommer til at fgle dig
overbebyrdet, stresset og udbraendt.

Der er ofte en vis sammenhaeng mellem det at veere meget analytisk og veere sekventiel. Det tyder pa, at man er
meget styret af sin venstre hjernehalvdel, og man vil som formidler sa have en tendens til ogsa at mene, at det ma
geelde ens ansatte/kursister. Vaer opmaerksom pd, at der faktisk ikke er ret mange ansatte/kursister, der arbejder
og leerer seerlig godt ved at blive sporet ind pa en sé lineaer tankegang. Der er langt flere ansatte/kursister end man
umiddelbart forestiller sig, der bedst kan arbejde og laere nye og sveere ting ved farst at f4 et overblik, altsa de
store linier farst, frem for at modtage og arbejde med informationerne i smabidder. De kommer simpelthen til at
kede sig.

Du er ngdt til at acceptere, at navnlig de ansatte/kursister, der klarer sig darligt i dine arbejds- og leeringsprocesser,
maske har sveert ved at koncentrere sig om kun en ting ad gangen, og derfor ofte bliver distraheret.

Du kan hente hjeelp til at komme videre ved at leere dine ansattes/kursisters arbejds- og leeringsstile bedre at
kende. Bade deres individuelle stil og gruppens som helhed. Herefter kan du sa tilretteleegge din formidling og
arbejds- og leeringsprocesser, sa de passer bedre til de ansattes/kursisternes faktiske praeferencer og behov.

En god made komme i gang pa er ved at lave dine egen personlige handleplan, der kan veere med til at holde dig
fast pa en udviinng, hvor du laerer mere om holistiske formidlings- og arbejdsmetoder. Metoder, hvor den hgjre
hjernehalvdel ogsa bliver tilgodeset i mere kreativt preeget arbejde og laering, hvor man skal koncentrere sig om
flere ting samtidigt.
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Eftertaenksom - impulsiv

Det ser ud til, at du er meget eftertaeenksom og gerne overvejer ting en ekstra gang, fer du kommer med din
mening, besvarer et spgrgsmal eller skal traeffe en beslutning. Selvom du en sjeselden gang kan veere ret impulsiv,
sa er det ikke noget, der falder dig let. Hvis du ikke far lov til at arbejde pa din egen, efterteenksomme facon, eller
der sker for mange ting omkring dig, som ikke er planlagte, kan du fa fornemmelsen af at blive kart over af en
damptromle, blive jaget med og stresset. Det sker sikkert ogsa ind imellem, at du siger "stop verden, jeg vil af!”, s&
du kan fa et pusterum til at teenke i.

Der er ofte en sammenhaeng mellem at veere meget analytisk og det at vaere meget eftertaenksom. Det tyder pa en
dominerende venstre hjernehalvdel, og formidlere/ledere, der teenker p& den méade, har ofte en forventning om, at
deres ansatte/kursister teenker pa samme made. Veer opmaerksom pa, at de feerreste ansatte/kursister er seerlig
eftertaenksomme, nar de star overfor noget nyt og sveert, de allerfleste er temmelig impulsive i bade tanke og
handling. Du er ngdt til at acceptere, at iseer de ansatte/kursister, der ikke klarer sig seerlig godt i dine arbejds- og
laeringsprocesser, ikke er i stand til at taenke, fgr de taler — de formar i hvert fald ikke at teenke sig s& godt om, som
du kunne gnske dig. | stedet bliver de bare frustrerede, hvis du forlanger, at de reflekterer mere over tingene.

Du far nok ikke lavet meget om p4, at din egen stil er efterteenksom. Til gengeeld skal du finde ud af, hvad dine
ansatte/kursisters behov er i forhold til arbejde og laering. Derefter kan du tilpasse din formidling og arbejds- og
lzeringsprocesser til deres seerlige behov. Det behgver ikke at blive sa vanskelig en proces, nér farst du far leert
noget om mere holistiske formidlings- og arbejdsmetoder, der bygger pa inddragelse af den hgjre hjernehalvdel.
En god hjaelp i den forbindelse er din personlige handleplan, der kan hjaelpe dig med at fastseette og arbejde hen
imod nye mal som f.eks. selv at blive mere impulsiv eller bedre at kunne forsta andres impulsive adfeerd.

MIN PERSONLIGE HANDLEPLAN 2:

1. HVAD kan jeg ggre for bedre at afbalancere / integrere eller at gge / mindske min analytiske /
holistiske stil, min stykvise / helhedspraegede teenkemade, min efterteenksomme / impulsive made
at teenke pa? (mit MAL)

2. HVORDAN vil jeg gare det? (min HANDLING)

3. HVORNAR vil jeg g& i gang med at realisere mine planer?

(min TIDSRAMME)

| LERINGSPROCESSER:
1. HVAD?

2. HVORDAN?

3. HVORNAR?

| ARBEJDSPROCESSER:
1. HVAD?

2. HVORDAN?

3. HVORNAR?
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OVERSIGT 3: Dine professionelle holdninger

Denne oversigt afbilder dine holdninger inden for fglgende omrader:

1. UDHOLDENHED: hvor villig du er til at gennemfare opgaver pa jobbet, szerligt nar du synes, de
er vanskelige eller uinteressante.

2. REGELBUNDETHED: hvordan du har det med regler og styring, som er iveerksat af din chef, din
afdeling eller som er en del af organisationens struktur. Man kan sige, at det handler om, hvor meget du
er i stand til at tilpasse dig.

3. ANSVARLIGHED: hvordan du udfgrer dine pligter pa jobbet, selvom de maske ikke altid er
nemme eller du maske ikke bryder dig seerligt om dem.

4, OPMARKSOMHED PA FORSKELLIGHED: hvor bevidst du er om forskellige behov i forhold til
arbejds- og leeringsprocesser og dine ansatte/kursisters arbejds- og laeringsstile.

5. RUTINER: hvor meget du laegger veegt pa rutinerne, hvad enten du behaver dem, gnsker dem,
kan lide dem eller e;j.

6. FORANDRINGER/VARIATION: hvorvidt du holder af forandringer og variation og gerne vil have
det som en del af dit daglige arbejde, eller om du ikke bryder dig om det og helst var fri for det.

7. KREATIVITET: hvor meget du ser dig selv som en kreativ formidler/person, og hvor meget
kreativitet, der indgar i din formidling.

8. MOTIVATION: hvorvidt du er staerkt motiveret for dit job, eller om du har mistet motivationen og
muligvis endda er lidt desillusioneret i forhold til dit arbejde lige for tiden.

Samlet resultat:

Et resultat inden for de positive tal (mellem +20 og +50) betyder, at du ligger hgjt inden for netop det
omrade, mens et negativt resultat (mellem -50 og -20) tyder pa det modsatte. Et resultat omkring nul
(mellem -20 og +20) betyder, at du er fleksibel inden for dette omrade, og din holdning vil ofte vaere
afhaengig af situationen eller af din interesse i opgaven.

Bemeerk:

Disse elementer er tilleerte, og ikke hverken biologisk eller genetisk bestemte. De er som regel pavirket
af ens opdragelse, ens tidligere erfaringer og ens arbejdsmiljg. Det er derfor, det er muligt — men ikke
altid sa let — at eendre pa sine holdninger. En aendring kan ske enten ved at man seetter sin viljestyrke
ind pa det, og beslutter sig for, at det vil man altsa bare, eller ved at skifte overbevisning eller
omgivelser.

For at se dit personlige resultat se naeste side.
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DIT PERSONLIGE RESULTAT

Dine professionelle holdninger ser ud til at veere temmelig polariserede mellem "hgjt” og "lavt” placerede
holdninger. Det kan fare til konfliktsituationer, for nar der er noget, du ikke er interesseret i eller ikke synes virker
fornuftigt, s& har du ikke teenkt dig at rette ind efter det, men bliver ret negativ. Det vil veere en kolossal fordel for
dig og din made at udfgre dit arbejde pa, hvis du kunne blive mere fleksibel, reducere antallet af lavt placerede
omrader og f& mere positive holdninger. Resultatet af det bliver, at du bliver mere effektiv i dit daglige arbejde, du
vil blive gladere og formodentlig ogsa trives bedre med dine ansatte/kursister, kolleger og overordnede. Ggr noget
ved problemerne, start med at lave en handleplan og seet dig nogle realistiske mal.

MIN PERSONLIGE HANDLEPLAN 3:

HVILKE elementer i mine professionelle holdninger forarsager stress, frustration, utilfredshed og
udbreendthed i mit daglige arbejde? (min ARSAG)

HVAD kan jeg ggre for at blive mere positiv? (mit MAL)

HVORDAN vil jeg gare det? (min HANDLING)

HVORNAR vil jeg helt konkret g& i gang med at skaffe mig et mere tilfredsstillende seet af holdninger, s& mit
stressniveau seenkes? (min TIDSRAMME)

pon P

| ARBEJDS- OG LAERINGSSITUATIONER:
1. HVILKE?

2. HVAD?

3. HVORDAN?

4. HVORNAR?

I MIN ORGANISATION:
1. HVILKE?

2. HVAD?

3. HVORDAN?

4. HVORNAR?
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OVERSIGT 4: Samlet resultat — din grad af succes med forskellige
ansatte/kursister:

For nemheds skyld er pointtallene sat op i reekkefglge med den hgjeste score farst. Hvis du har scoret
80% eller mere for en bestemt gruppe ansatte/kursister, betyder det, at din succesrate er hgj. Godt gaet!

Hvis du har scoret under 20%, kan det godt veere, du vil overveje, hvorfor det er sadan, og om der er
noget, du kan ggre for at hgjne din succesrate med netop denne gruppe ansatte/kursister.

Sammenlign dine lave resultater i denne oversigt med dine Professionelle holdninger og resultaterne fra
din generelle formidlingsstil. Det kan veere, du finder nogle uoverensstemmelser mellem den made, de
pageeldende ansatte/kursister laerer pa, og den made du formidler pa. | sa fald er det noget, der nemt
farer til stress, frustrationer og udbreendthed. En bedre forstaelse af dine ansatte/kursisters egentlige
behov i arbejds- og leeringssituationer gennem WSA™ kan klart hjeelpe dig til en hgjere succesrate med
disse ansatte/kursister, ligesom det vil deempe dit stressniveau og give dig starre tilfredshed i jobbet.

Bemeerk at et pointtal pa 0 betyder, at du ikke for tiden arbejder med denne type ansatte/kursister.

MIN PERSONLIGE HANDLEPLAN 4:

1. H\'g\AD kan jeg gare for at forbedre min succesrate med fglgende grupper af ansatte/kursister? (mit
MAL)

2. HVORDAN vil jeg gare det? (min HANDLING)

3. HVORNAR vil jeg helt konkret ga i gang med at opna starre succes med ovenngevnte grupper af
ansatte/kursister? (min TIDSRAMME)

| ARBEJDS- OG LARINGSPROCESSER:
1. HVAD?

2. HVORDAN?

3. HVORNAR?

| MIN PLANLAGNING/ANDRE AKTIVITETER:
1. HVAD?

2. HVORDAN?

3. HVORNAR?
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MIT PERSONLIGE KONTROLSYSTEM

Angiv inden for hvilke omrader, du har teenkt dig at seette din personlige handleplan i vaerk, og ga sa i
gang med at skrive notater om dine nye eller a&endrede strategier, metoder, indgangsvinkler og
omgangen med ansatte/kursister, overordnede og kolleger.

Hvis du skal realisere dine mal i arbejds- og laeringsprocesser, er det ngdvendigt at du praktiserer og
kontrollerer dine nye strategier, metoder eller adfeerd i mindst en periode pa 31 dage. Hvis du har lyst
til at bruge dette kontrolsystem som logbog i dit daglige arbejde, kan du bruge pladsen til "observationer”
for at kontrollere dine nye strategier i alt 31 gange.

Handleplan:

Mal:

Handling:

Dato: Observationer:

10

11

12

13
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MIT PERSONLIGE KONTROLSYSTEM

Fortsat

Dato: Observationer:
14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31
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